Bayerisches Staatsministerium
fir Unterricht und Kultus

»Schule macht stark” - Umsetzung in Bayern

In Entsprechung zum Beschluss zur Bund-Lander-Initiative ,Schule macht
stark” vom 23.10.2020 sollen in der ersten Phase der auf 10 Jahre angeleg-
ten Initiative (Schuljahr 2021/2022 bis Schuljahr 2025/2026) an 31 bayeri-
schen Modellschulen FérdermaRRnahmen fiir sozial benachteiligte Schiile-
rinnen und Schiler in der Schulentwicklung in Kooperation mit einem For-
schungsverbund weiterentwickelt und auf ihre fachliche Qualitéat und pada-
gogische Wirksamkeit Uberpriift werden, damit ein spaterer Transfer an
weitere Schulen in herausfordernden Lagen ab dem Schuljahr 2026/2027
mdglich wird.

Arbeitsschwerpunkte
Die Konzeption und Umsetzung der FérdermaRnahmen erfolgt in Entspre-

chung zum Arbeitsschwerpunkt 1 der Bund-Lander-Initiative (Anlage 1, Ab-
schnitt IV.) im Rahmen der Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Im Rahmen der Schulentwicklung sollen die teilnehmenden Schulen oder
Schulverbiinde mit der Unterstutzung von Schulentwicklungskoordinatoren
und -moderatoren einen padagogischen Grundkonsens (ein schulisches
Leitbild) sowie anspruchsvolle, aber auch realistische und spater auch in
der Flache umsetzbare Zielvorstellungen entwickeln. Die Professionalitét
der Schulleitungen v.a. im Personalmanagement und die kommunikative
und fachliche Kompetenz der Schulentwicklungsteams sollen dadurch ge-
starkt werden.

Die FérdermaRRnahmen sollen die besonderen psychosozialen Ausgangsla-
gen und Bedurfnisse von Kindern und Jugendlichen mit Schwierigkeiten im
Erwerb des Lesens, Schreibens und Rechnens bzw. mit Auffalligkeiten im
sozio-emotionalen Bereich beriicksichtigen und auf den Erwerb von Kom-
petenzen in diesen Bereichen ausgerichtet sein.

Hierzu zéhlen auch die Foérderung tiberfachlicher Kompetenzen sowie die
Erprobung von Wegen bzw. Lernmethoden, um bei den Schiilerinnen und
Schillern persénliche Arbeitshaltungen, ein positives Selbstkonzept und so-
ziale Kompetenzen zu starken. Dies setzt die frithzeitige, préventive An-
wendung und ggf. Weiterentwicklung von Verfahren der padagogischen Di-
agnostik voraus.
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Im Rahmen der Unterrichtsentwicklung wéhlen die teilnehmenden Grund-
schulen aus der Reihe der bestehenden Programme zur Férderung von Ba-
siskompetenzen im Rechnen und Lesen — wie z. B. SINUS und FiLBY —
mindestens ein Programm aus, welches sie fiir die Dauer der Phase 1 der
Initiative umsetzen.

Die teilnehmenden Mittelschulen beziehen sich bei der Umsetzung in
Phase 1 auch auf die laufenden berufsorientierenden MaRnahmen ein-
schlieBlich der Berufsorientierung nach § 48 SGB Il und ggf. von Projekten
mit ehrenamtlichen Mentoren/ Paten (z. B. ,Jobpaten®).

Mit Blick auf die zunehmende Zahl von Schiilerinnen und Schiilern mit
emotional-sozialem Férderbedarf kénnen die teilnehmenden Grundschulen
und Mittelschulen auRerdem niedrigschwellige Manahmen zur Entlastung
des Unterrichtsgeschehens entwickeln. Die teilnehmenden Férderschulen
bringen ihre Fachkompetenzen zur Entwicklung von Konzepten und Lern-
bedingungen sowie zur Férderung der emotional-sozialen Entwicklung ein.
Damit kénnen zwischen den Schulen Erfahrungen ausgetauscht und gesi-
chert werden. Die Vernetzung von Regelschulen und Férderschulen ist da-
bei von besonderem Interesse. Damit wird an den Arbeitsschwerpunkt 3
der Bund-Lander- Initiative (Netzwerkbildung) angeknipft.

Multiprofessionelle Teams aus Lehrkraften und weiteren Fachkréaften

Als unterstitzende Malnahme zur Bewaltigung dieser Aufgaben sind an
vielen Schulen sog. multiprofessionelle Teams eingerichtet. Hinsichtlich ih-
rer Zusammensetzung aus Lehrkréaften (darunter insbesondere Schulpsy-
chologen und Beratungslehrkréfte sowie Mobile Sonderpadagogische
Dienste) und weiteren padagogischen Unterstlitzungskraften (z. B.
Schulsozialpddagogen, Heilpaddagogen oder Schulbegleiter) sowie der
Qualifikation und Rollen der Mitglieder bestehen unterschiedliche Kon-
zepte, die auf ihre Umsetzbarkeit im System Schule und ihre Wirksamkeit
zu Uberprifen sind.

Die Zusammenarbeit der Professionen beriihrt personal- und dienstrechtli-
che Zustandigkeiten verschiedener staatlicher, kommunaler und auch freier
Trager, was sich am Beispiel der Fachkrafte fur soziale Arbeit in Bayern be-
sonders deutlich zeigt: Jugendsozialarbeit an Schulen ist eine kommunale
Aufgabe gem. § 13 SGB VI, wahrend Schulsozialpadagogik nach Art. 60
Abs. 3 BayEUG in staatlicher Verantwortung liegt.
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In Entsprechung zum Arbeitsschwerpunkt 2 der Bund-L&nder-Initiative
(Vernetzung der Schulen mit ihrem sozialrdumlichen Umfeld; Anlage 1, Ab-
schnitt IV.) ist fur die Aufstellung und Wirksamkeit der multiprofessionellen
Teams die Vernetzung der Schule mit ihrem sozialrdumlichen Umfeld fér-
derlich. Damit kénnen dort vorhandene Unterstiitzungsangebote gezielt fiir
die Schilerinnen und Schuler genutzt werden. Besonderes Augenmerk gilt
der Kooperation von Schule und Kinder- und Jugendhilfe, also von Schul-
amt bzw. Regierung und Schulleitung der Foérderzentren mit dem Jugend-
amt in den Kommunen, zur Schéarfung des Aufgabenprofils und der Defini-
tion des Beitrags der beteiligten Professionen. Auch Modelle fiir eine gelin-
gende Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern sollen einbezogen
werden.

Im Rahmen der ersten beiden Arbeitsschwerpunkte der Bund-Lander-Initia-
tive sollen die Schulen gemeinsam mit einer Wissenschaftlerinnen- und
Wissenschaftlergruppe aus einem Forschungsverbund Strategien und Kon-
zepte zur Schul- und Unterrichtsentwicklung sowie zur Vernetzung der
Schule mit ihrem sozialrdumlichen Umfeld entwickeln. Dabei kénnen die Ar-
beitsschwerpunkte in unterschiedlicher Intensitat bearbeitet werden.

Die prozessbegleitende Evaluation in diesen beiden Arbeitsschwerpunkten
soll den Stand der Entwicklung sowie die Qualitét der entwickelten Strate-
gien und Konzepte Uberpriifen und dokumentieren. Insbesondere soll dabei
deren Praxistauglichkeit und Ubertragbarkeit auf andere Schulen in den
Blick genommen werden.

Auswahl der Schulen

Die Initiative richtet sich in ihrer ersten funfjahrigen Phase ab dem Schul-
jahr 2021/2022 an Grund-, Mittel- und Férderschulen (v. a. Férderschwer-
punkte Lernen und emotionale/ soziale Entwicklung) in urbanen und landli-
chen Raumen Bayerns. Fiir die zweite Phase wird ein Transfer der erarbei-
teten Modelle auf andere Schulen derselben Schulart sowie auf weiterfiih-
rende Schularten (z. B. Realschule und Gymnasium) geprift werden.

Die Bezirksregierungen schlagen dem Staatsministerium fiir Unterricht und
Kultus firr die Initiative in Frage kommende Schulen vor. Die Schulaufsicht

stutzt sich beim Auswahlvorschlag auf ein Verfahren der vorgangigen Inte-
ressensbekundung im Bereich der Staatlichen Schulamter (z. B. Ausschrei-
bung im Grundschulbereich).
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Die fur die Initiative ,Schule macht stark ausgewahliten bayerischen Schu-
len stellen idealerweise ein Abbild der Schullandschaft bei Berticksichti-
gung von urbanen und landlichen Raumen und unter der Préamisse beste-
hender Herausforderungen aufgrund sozial schwieriger Lage dar.

Ziel ist ein mehrjéhrig angelegter regelmaRiger fachlicher Austausch, der
von ausgewiesenen Expertinnen/ Experten sowie Fortbildungsangeboten
und Dienstbesprechungen begleitet wird. Die Schulen und die Schulauf-
sicht kooperieren dabei mit den Institutionen, die das Forscherkonsortium
auf der akademischen Seite biindeln und steuern.

Begleitung und Unterstiitzung der Schulen

Wahrend der fiinf Jahre der ersten Phase der Initiative ab dem Schuljahr
2021/2022 werden den teilnehmenden bayerischen Schulen fiir die schulin-
terne Koordination Ressourcen im Umfang von 2 Anrechnungsstunden pro
Schule zur Verfligung gestellt.

Die Schulen kénnen zusétzlich aus dem Landesprogramm ,Schule 6ffnet
sich” Personalkapazitéten fur eine Schulsozialpddagogin/ einen Schulsozi-
alpddagogen und/oder fiir eine Schulpsychologin/ einen Schulpsychologen
im Umfang von bis zu einer halben Stelle pro Schule ab dem Schuljahr
2021/2022 beantragen.

Beim Projektmanagement und bei der Koordination der Teams werden die
Schulleitungen durch Schulentwicklungskoordinatoren und -moderatoren
beraten und unterstitzt.

Erganzend prifen die kommunalen und privaten Trager von JaS die Még-

lichkeit der Einbeziehung ihrer sozialpadagogischen Fachkréfte an den teil-
nehmenden Schulen.

Munchen, im September 2020



